ALLEGATO 7


BUSINESS PLAN 

Format-Contenuti base per la presentazione dei Progetti Esecutivi della Seconda Fase

1. Titolo, Acronimo del Progetto e Partecipanti 

Tabella 1.1

	Nome Breve
	RAGIONE SOCIALE
	TIPO

	
	
	

	Partner 1
	
	

	Partner 2
	
	

	
	
	

	Partner n
	
	


N.B. Il nome breve sarà utilizzato nelle successive tabelle di questa sezione. 

Il Tipo è I per Impresa ed E per EPR 

2.Area Tematica e Tipologie di Output/Prodotti Attesi

(max. 3.000 caratteri)

	Area tematica
	Tipologia di prodotto

	
	Middleware
	Strumenti
	Applicazioni
	Sistemi e Componenti Hw
	Integrazione

 hw/sw

	
	
	
	
	
	

	Pervasive e Mobile computing
	X
	X
	X
	X
	X

	e-Collaboration
	X
	X
	X
	
	X

	Software Development
	X
	X
	
	
	

	Business Improvement
	X
	
	X
	
	X

	Tecnologie ICT per Multimedia
	X
	
	X
	
	X

	Tecnologie ICT per Digital Divide
	
	X
	X
	X
	X

	Tecnologie ICT per Monitoraggio e Diagnostica dell’Ambiente e del territorio
	
	X
	X
	X
	X


Oltre a fornire la descrizione sulle Aree Tematiche e sulle Tipologie di Output e di Prodotti Attesi, è indispensabile riassumere nella tabella 6.2.1 le Tipologie di prodotti che si intendono realizzare nell’ambito delle Aree Tematiche di interesse, lasciando solo le “X” in corrispondenza dei relativi incroci. Non possono essere inserite “X” se non già presenti in tabella. 

Tabella 2.1 Tipologia di Prodotti per Area Tematica 

3. Obiettivo Generale ed Output Finali del Progetto

(max. 6.000 caratteri)

4. Relazioni tra Obiettivo del Progetto e Strategia di Innovazione della PMI ICT proponente

4.1. Descrizione della Evoluzione della Strategia di Innovazione perseguita dall’impresa dalla nascita alla data di presentazione del progetto

(max. 6.000 caratteri)

4.2. Risultati già conseguiti attraverso la Strategia di Innovazione perseguita dall’impresa, in termini di prestazioni economico-finanziarie, sviluppo di competenze, consolidamento di risorse e capacità

(max. 3.000 caratteri)

4.3. legami tra progetto presentato e Strategia di Innovazione della PMI, con specifica indicazione-quantificazione dei segmenti-target di mercato della PMI ICT, descrizione di un’organizzazione tipo appartenente a tale target e dei clienti-utenti finali di tale organizzazione

(max. 6.000 caratteri)

4.4. Miglioramenti tecnici e di mercato indotti dalla realizzazione del progetto

(max. 6.000 caratteri)

4.5. Descrizione delle modalità per la trasformazione degli output finali del progetto in output vendibili a organizzazioni appartenenti a specifici segmenti di mercato della PMI proponente, e del relativo miglioramento indotto nei processi del cliente della PMI proponente e del cliente finale/end user/consumatore cui esso si rivolge

(max. 3.000 caratteri)

5. Contributo del progetto rispetto alla realizzazione delle strategie di sviluppo del POR, con descrizione dell’eventuale impatto su sistemi locali e/o su filiere regionali coinvolti nel progetto, con specifica indicazione delle fonti utilizzate;

(max.6.000 caratteri)

6. Codifica e Descrizione di Workpackages e Deliverables del Progetto

Oltre alla parte descrittiva relativa ai Workpackages e Deliverables, è indispensabile fornire, tramite le Tabelle 6.6.1-6.6.14 gli elementi numerici che caratterizzano il progetto. La tabella 6.6.15 fornirà la tempistica di progetto e sarà completata, in maniera descrittiva, dall’elenco delle milestones del progetto. 

6.1. Descrizione sintetica  dell’architettura generale del progetto 

(max. 6.000 caratteri )

6.2. Descrizione dei Workpackages (WP) e dei relativi Tasks  

(max. 3.000 caratteri per ciascun WP)

6.3. Deliverables (D) di ciascun WP/Task

(max. 3.000 caratteri per ciascun D)

6.4. Attori Coinvolti e relativo ruolo in ciascun WP

(max. 3.000 caratteri per ciascun WP)

6.5. Costi Analitici  di ciascun WP

(max. 3.000 caratteri per ciascun D)

TABELLE

N.B. tutti i dati numerici possono avere al massimo un decimale. Gli importi sono espressi in euro ed i tempi in mesi.

Tabella 6.1 Elenco Workpackages e relativi Task

	WP/Task
	
	

	WP/Task
	DESCRIZIONE
	Tipo

	
	
	

	WP1
	
	

	Task 1.1
	
	

	Task 1.2
	
	

	Task 1.3
	
	

	Task 1.4
	
	

	…………
	
	

	
	
	

	WP2
	
	

	Task 2.1
	
	

	Task 2.2
	
	

	Task 2.3
	
	

	Task 2.4
	
	

	……….
	
	

	
	
	

	WP…..
	
	

	Task ….
	
	

	Task ….
	
	

	Task …..
	
	


N.B. Vanno inseriti tutti i Workpackages con i relativi Task. 

La Descrizione va inserita sia per i Workpackages che per i Task. 

Il Tipo, che può assumere il valore R per la Ricerca Industriale od il valore I per lo Sviluppo Precompetitivo, va valorizzato solo a livello di Task.

Tabella 6.2 Elenco Deliverables

	DELIVERABLE
	DENOMINAZIONE
	TASK

	
	
	

	D1
	
	

	D2
	
	

	D3
	
	

	D…..
	
	


PERSONALE

IMPEGNO IN MESI/UOMO

Tabella 6.3 Personale Dipendente 

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	Elemento
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	WP1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.2
	
	
	
	
	
	

	Task 1.3
	
	
	
	
	
	

	Task 1.4
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.1
	
	
	
	
	
	

	Task 2.2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.3
	
	
	
	
	
	

	Task 2.4
	
	
	
	
	
	

	……….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP…..
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task …..
	
	
	
	
	
	

	Totale WP
	
	
	
	
	
	


Tabella 6.4 Personale non Dipendente/Contrattisti 

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	Elemento
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	WP1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.2
	
	
	
	
	
	

	Task 1.3
	
	
	
	
	
	

	Task 1.4
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.1
	
	
	
	
	
	

	Task 2.2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.3
	
	
	
	
	
	

	Task 2.4
	
	
	
	
	
	

	……….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP…..
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task …..
	
	
	
	
	
	

	Totale WP
	
	
	
	
	
	


Tabella 6.5 Personale Dipendente e Personale non Dipendente/Contrattisti

(totale tabelle 6.3 e 6.4)

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	Elemento
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	WP1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.2
	
	
	
	
	
	

	Task 1.3
	
	
	
	
	
	

	Task 1.4
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.1
	
	
	
	
	
	

	Task 2.2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.3
	
	
	
	
	
	

	Task 2.4
	
	
	
	
	
	

	……….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP…..
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task …..
	
	
	
	
	
	

	Totale WP
	
	
	
	
	
	


COSTI DEL PERSONALE

Tabella 6.6 Personale Dipendente 

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	Elemento
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	WP1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.2
	
	
	
	
	
	

	Task 1.3
	
	
	
	
	
	

	Task 1.4
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.1
	
	
	
	
	
	

	Task 2.2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.3
	
	
	
	
	
	

	Task 2.4
	
	
	
	
	
	

	……….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP…..
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task …..
	
	
	
	
	
	

	Totale WP
	
	
	
	
	
	


Tabella 6.7 Personale non Dipendente/Contrattisti 

Persone fisiche che hanno effettuato attività di ricerca e/o sviluppo nell’ambito del progetto

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	Elemento
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	WP1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.2
	
	
	
	
	
	

	Task 1.3
	
	
	
	
	
	

	Task 1.4
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.1
	
	
	
	
	
	

	Task 2.2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.3
	
	
	
	
	
	

	Task 2.4
	
	
	
	
	
	

	……….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP…..
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task …..
	
	
	
	
	
	

	Totale WP
	
	
	
	
	
	


Tabella 6.8 Personale Dipendente e Personale non Dipendente/Contrattisti

(totale tabelle 6.6 e 6.7)

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	Elemento
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	WP1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.2
	
	
	
	
	
	

	Task 1.3
	
	
	
	
	
	

	Task 1.4
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.1
	
	
	
	
	
	

	Task 2.2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.3
	
	
	
	
	
	

	Task 2.4
	
	
	
	
	
	

	……….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP…..
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task …..
	
	
	
	
	
	

	Totale WP
	
	
	
	
	
	


N.B. il valore di ciascun WP nelle Tabelle da 6.3 a 6.8 è dato dalla somma dei valori dei Task che lo compongono

STRUMENTAZIONE E ATTREZZATURE

Tabella 6.9 Costi relativi a Strumentazione e Attrezzature

	DESCRIZIONE  STRUMENTAZIONE/ ATTREZZATURE
	COSTI

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTALE
	
	
	
	
	
	


N.B. Va inserito il costo dell’attrezzatura/strumentazione da imputare al progetto, calcolato in base all’utilizzo della stessa

CONSULENZE

Tabella 6.10 Consulenze – c1 Servizi di Ricerca e Sviluppo

Attività di ricerca e/o sviluppo commissionate ad entità giuridiche terze

	DESCRIZIONE    SERVIZIO
	COSTI

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTALE
	
	
	
	
	
	


Tabella 6.11 Consulenze – c2 Competenze Tecniche 

Prestazioni effettuate da terzi (persone fisiche o giuridiche) per attività esecutive

	DESCRIZIONE   COMPETENZA TECNICA
	COSTI

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTALE
	
	
	
	
	
	


Tabella 6.12 Consulenze – c3 Brevetti 

	DESCRIZIONE    BREVETTO
	COSTI

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTALE
	
	
	
	
	
	


Tabella 6.13 Consulenze – c4 Diritti di Licenza 

	DESCRIZIONE   DIRITTO DI LICENZA
	COSTI

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTALE
	
	
	
	
	
	


SPESE GENERALI

Tabella 6.14 Costi relativi a Spese Generali

	TIPOLOGIA DI SPESA
	COSTI

	
	Partner 1
	Partner 2.
	Partner n.

	
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	1 - personale indiretto, fattorini,magazziniere, personale di segreteria
	
	
	
	
	
	

	2 - Assistenza al personale, previdenza interna, antinfortunistica, copertura assicurativa
	
	
	
	
	
	

	3 -  Spese per trasporto, vitto e alloggio, diarie del personale in missione
	
	
	
	
	
	

	4 - Costi dei materiali e delle forniture direttamente imputabili all'attività di ricerca
	
	
	
	
	
	

	TOTALE
	
	
	
	
	
	


GANTT

Tabella 6.15 Gantt delle attività

	Elemento
	mese 1
	mese 2.
	mese 3
	mese 4.
	mese 5
	..mese n.

	WP1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.1
	
	
	
	
	
	

	Task 1.2
	
	
	
	
	
	

	Task 1.3
	
	
	
	
	
	

	Task 1.4
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.1
	
	
	
	
	
	

	Task 2.2
	
	
	
	
	
	

	Task 2.3
	
	
	
	
	
	

	Task 2.4
	
	
	
	
	
	

	……….
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	WP…..
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task ….
	
	
	
	
	
	

	Task …..
	
	
	
	
	
	


Milestones:

Task:

Progr. Milestone (nel Task): 

Mese:



Descrizione:

Task:

Progr. Milestone (nel Task): 

Mese:



Descrizione:

7. Fattibilità Economico Finanziaria del Progetto

7.1 Stima dei  Costi complessivi del Progetti

7.2. Contributi

Tabella 7.1 Costi Complessivi del Progetto

	
	
	Partner 1
	Partner 2
	….Partner n
	Totale
	Totale 

per Tipologia


	% su Totale.

	
	Tipologia
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	
	

	a1
	Personale dipendente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	a2
	Personale non dipendente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	b
	Attrezzature scientifiche
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	c1
	Servizi di Ricerca e Sviluppo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	c2
	Competenze Tecniche
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	c3
	Brevetti
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	c4
	Diritti di Licenza
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	d
	Spese generali 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	e
	TOTALE

Progetto
	
	
	
	
	
	
	
	

	f
	TOTALE

Progetto per partner
	
	
	
	


N.B.:

a1: ultima riga tabella  6.6.6

a2: ultima riga tabella  6.6.7

b: ultima riga tabella  6.6.9

c1: ultima riga tabella  6.6.10

c2: ultima riga tabella  6.6.11

c3: ultima riga tabella  6.6.12

c4: ultima riga tabella  6.6.13

d: ultima riga tabella  6.6.14

e: per ciascuna cella, totali per colonna

f: per ciascuna cella, totali delle due celle sovrastanti

Colonna % su Totale: Per ciascuna cella, rapporto tra la corrispondente cella della colonna Totale per Tipologia e l’ultima cella della riga TOTALE Progetto per partner 

Tabella 7.2 Contributi

	
	
	Partner 1
	Partner 2
	….Partner n
	Totale

	
	
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.
	Svil. 

Precomp.
	Ric. 

Indust.

	1
	Contributo Standard
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Contributo Richiesto
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	TOTALE Contributo Standard
	
	
	
	

	4
	TOTALE Contributo Richiesto
	
	
	
	

	5
	Differenza
	
	
	
	


N.B.:

1: Valore del Contributo che si ottiene applicando le percentuali previste all’art. 7 del DD 626 del 30/12/2005

2: Valore del Contributo richiesto da ciascun Partner

3: Per ciascuna cella, totali delle due celle sovrastanti nella riga 1

4: Per ciascuna cella, totali delle due celle sovrastanti nella riga 2

5: Differenza tra la riga 3 e la riga 4

8. Descrizione dei Contenuti Innovativi del Progetto

(max. 12.000 caratteri)

Oltre alla specifica descrizione del Contenuti Innovativi del Progetto, il paragrafo dovrà contenere la Descrizione del contributo di partner scientifici, con specifica indicazione: 

a) dei risultati originali di ricerca che verranno trasferiti; 

b) delle performance ( risultati di ricerca: pubblicazioni, libri, brevetti, prototipi, riconoscimenti internazionali, etc.) caratterizzanti la specifica competenza scientifica del partner nel settore delle ICT; 

c) dello specifico team di ricercatori che parteciperà al progetto, dei loro curricula e del loro impegno nel progetto

9. Descrizione delle Caratteristiche di Integrazione del Progetto

(max. 12.000 caratteri)

10. Elementi per la valutazione della congruità e pertinenza dei costi del Progetto

(max. 6.000 caratteri)

11. Elementi per la valutazione del miglioramento della sostenibilità ambientale indotto dal Progetto

(max. 6.000 caratteri)

12. Elementi per la valutazione dell’impatto occupazionale indotto dal Progetto

(max. 6.000 caratteri)

13. Elementi per la valutazione della partecipazione finanziaria del soggetto proponente

(max. 6.000 caratteri)

Partendo dai valori ottenuti in tabella 7.2, si otterrà la percentuale di riduzione del contributo richiesto, dividendo il totale della riga 5 della tabella 7.2 per il totale della riga f della colonna 7.1. Per ciascun punto percentuale sarà attribuito un punto nell’ambito di questa voce, sino al massimo previsto di 5 punti.

14. Monitoraggio in itinere e verifica ex post dei progetti

Dovranno essere fornite le checklist relative a ciascuna delle milestones indicate nella Tabella 6.5.

Il formato delle checklist è il seguente:

Checklist Di Valutazione
	WP:
	

	Task:
	

	Milestone:
	

	Deliverable

	Codice:
	

	Denominazione:
	


	GOAL:




	Id.
	QUESTION
	Misura Attesa
	Misura Riscontrata

	1. 
	
	
	

	2. 
	
	
	

	3. 
	
	
	

	4. 
	
	
	

	5. 
	
	
	

	6. 
	
	
	

	..n.
	
	
	


	Esito valutazione
	

	
	

	Data:
	

	Firme:
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